
AC ME: Bi raz ken di niz den bah se AC ME: Bi raz ken di niz den bah se --

der mi si niz?der mi si niz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: 1975 Ýstan bul do -

ðum   lu yum. 1998 yýlýnda Bo ða zi çi Ü ni   -

ver si te si Reh ber lik ve Psi ko lo jik Da nýþ -

man lýk Bölümü'nden me zun ol dum.

Me  zun olur ol maz Pfi zer'de Ýnsan Kay  -

nak  larý Bölümü'nde çalýþma ya baþ la -

dým. Ýþ ha yatýna atýldýktan son ra esas il -

gi mi çe ken ko nu nun pa zar la ma ol du ðu -

nu gördüm. Bu is te ði mi üst yöne tim le

görüþüp Pa zar la ma Bö lü mü'ne geç tim.

Çalýþýrken ayný za man da  ÝTÜ'de Exe -

cu ti ve MBA yaptým ve 2001'de me  zun

ol dum. Pa zar la ma da çe  þit li po zis  yon lar -

da ve pro je ler de gö rev aldým. 1.5 yýldýr

da ürün müdürü ola rak ça lýþ mak  tayým.

AC ME: Bu sektöre ge çi þi niz nasýlAC ME: Bu sektöre ge çi þi niz nasýl

ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti niz? ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti niz? 

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Üni ver si te den me -

zun olur ken özel lik le bir sektör ter ci him

yok tu. Ge le cek va ad eden bir ka ri yer

planý olan ku rum sal bir þir ket te çalýþ-

mak is ti yor dum. Bo ða zi çi Üni ver si te si

ka   ri yer günle rin de ken di le ri ni ge lip an -

la   tan fir ma lar arasýnda Pfi zer, bir kaç fir -

ma ile bir lik te bu yönüyle ön pla na çý -

ký  yor du. Pfi zer'e baþ vur mam da bu çer  -

çe   ve de ol du. Ýlk görüþme de Pfi zer ba   -

na, ben de Pfi zer'e ýsýndým. Ýþe ilk baþ -

la yý þým da ha dün gi bi. Ko þuþ tur ma ca

içe ri sin de günler, haf ta lar, ay lar, yýllar

bir bi ri  ni ko va ladý. Nasýl ol du ðu nu an -

la ma dan göz açýp ka payýnca ya ka dar 7

yýl geç   ti. Mes le ði mi ve bu sektörün di -

na miz   mi ni çok se vi yo rum. Çok yo ru cu

ama bir o ka dar da ke yif li bir iþ ya pý yo -

rum. 

AC ME: So rum lu ol du ðu nuz ürünAC ME: So rum lu ol du ðu nuz ürün--

den ve bir ürün müdürü ola rak gös  den ve bir ürün müdürü ola rak gös  --

ter di ði niz fa ali yet ler den bi raz bah  ter di ði niz fa ali yet ler den bi raz bah  --

se der mi si niz?se der mi si niz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Þu an da, GITS tek -

no lo ji siy le ge liþ ti ril miþ bir oral an ti di -

ya be tik olan Glu cot rol XL, henüz pi ya -

sa da ol ma yan in ha le insülin ve bir aðrý

ke si ci ilacýn ürün müdürüyüm. Di ya -

bet, dünya da ve ülke miz de hýzla ya yý -

lan ve iler le yen bir has talýk. In ha le in -

sü lin bu alan da ge liþ ti ril miþ çok büyük

bir ye ni lik. Böyle bir ürünün, ürün mü -

dü rü ol mak ger çek ten he ye can ve ri ci.

Ýlaç sektörü sürek li bil gi üre ten, di na -

mik bir sektör. Bu ne den le ürün mü dü -

rü nün ge liþ me le ri ta kip et me si, bil gi le -

ri ni güncel tut masý, de ði þen or tamýn di -

na mik le ri ni iyi kav rayýp bu na uy gun

stra te ji ler ge liþ tir me si çok önem li. Ü -

rününüz ço cu ðu nuz gi bi olu yor, sað lýk -

lý büyüyüp ge liþ me si için en ufak de  -

tayýna ka dar siz il gi le ni yor su nuz. Ü rün

müdürle ri ola rak biz ek ranýn önün de yiz

ama ar ka plan da ürüne e mek ve ren çok

büyük bir takým var. Ü r e tim, ka li te

kon t rol, ruh sat, satýnal ma, satýþ... Bu

ta kýmýn ko or di nas yo nu nu ve uyum içe -

ri  sin de çalýþmasýný sað la mak ise ürün

mü dürünün göre vi. Bu an lam da omuz -

la rýnýzda çok büyük so rum lu luk var.

AC ME:Ýþi niz ge re ði sürek li in san  AC ME:Ýþi niz ge re ði sürek li in san  --

lar la ile ti þim ha lin de si niz. Bu nunlar la ile ti þim ha lin de si niz. Bu nun

zor luk larý ve ke yif li ta raf larý ne ler?zor luk larý ve ke yif li ta raf larý ne ler?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Ýnsan lar la bi re bir ile  -

ti þim kur mak tan, ye ni in san lar ta ný -

mak  tan çok büyük ke yif alýyo rum. Ýþim

de bu nu ge rek tir di ði için aslýnda bir

bakýma çok þanslý bu lu yo rum ken di mi.

Sa de ce ma sa baþý iþi yapýyor ol saydým,

muh te me len mes le ðim den þu an da al -

dý ðým key fi alýyor ol mazdým. Saðlýk

sek töründe çalýþtýðýmýz ve iþi miz bil gi

ile  ti þi mi ol du ðu için, in san iliþ  ki le ri nin

ge  liþ ti ri ci bo yu tu da var ki, bu iþi mi zi

da  ha da ke yif li kýlýyor.   

AC ME: Mes lek ha yatýnýzda si ziAC ME: Mes lek ha yatýnýzda si zi

en çok zor la yan þey ler ne ler?en çok zor la yan þey ler ne ler?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: O ka dar yo ðun bir

tem  po da çalýþýyo ruz ki, ço ðu za man ö -

zel ha yatýma ve sev dik le ri me is te di ðim

ka dar va kit ayýramýyo rum. En zor   lan dý -

ðým þey iþ-özel ha yat den ge si ni sað la -

mak. Ho bi le ri me ye te ri ka dar za man

ayý ramýyo rum, hat ta en büyük ho bim

çalýþmak ha li ne gel di di ye bi li rim. Ama

her ge çen yýl iþ-özel ha yat den ge si ni

tut tur ma da bi raz da ha ba þarýlý ol du ðu -

mu düþünüyo rum.

AC ME: Ýlaç sektöründe ki çokAC ME: Ýlaç sektöründe ki çok

mes  lek li lik hakkýnda ki görüþünüzmes  lek li lik hakkýnda ki görüþünüz

ne  dir? He men he men her mes lekne  dir? He men he men her mes lek

Takým YýldýzlarýTakým Yýldýzlarý

Aysun TUNAAysun TUNA

Pfizer Ýlaçlarý Ltd.Þti.Pfizer Ýlaçlarý Ltd.Þti.
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lan Aysun TUNA ilk önce Ýnsan Kaynaklarý bö lü mün delan Aysun TUNA ilk önce Ýnsan Kaynaklarý bö lü mün de
çalýþmak üzere baþladýðý Pfizer'de, pazarlamanýn cazi çalýþmak üzere baþladýðý Pfizer'de, pazarlamanýn cazi --
besine kapýlarak bölüm deðiþtirmiþ. "Bu sektördekibesine kapýlarak bölüm deðiþtirmiþ. "Bu sektördeki
ana unsur insan ve insan saðlýðý olduðu için psi ko lo jiana unsur insan ve insan saðlýðý olduðu için psi ko lo ji
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gru  bun dan in san yer alýyor sekgru  bun dan in san yer alýyor sek--

törde.törde.

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Ben ce çe þit li lik fark-

lý bakýþ açýlarýný da be ra be rin de ge ti ri -

yor. Bu da sektöre canlýlýk ve renk ka -

tý yor. Ýlaç sektörünün di na mik ve de -

ðiþ  ken or tamýyla son de re ce bað daþ tý -

ðý ný düþünüyo rum. So nuç ta ilaç sektö -

rün de han gi mes lek ten ge lir se niz ge lin

as lo lan iþi niz le il gi li bil gi düze yi niz dir.

Be nim üni ver si te de ki alaným da psi ko -

lo jik danýþmanlýk. Da ha son ra pa zar -

la ma ya geç me yi düþündüðümde iþ let -

me mas terý ya pa rak bu ko nu da ki bil gi

bi ri ki mi mi artýrdým. Bu sektörde ki ana

un sur in san ve in san saðlýðý ol du ðu

için psi ko lo ji eði ti mi almýþ ol mamýn iþ

ha  yatýmda ba na her za man büyük fay -

da sý ol du ðu na inanýyo rum.  

AC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce ði AC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce ði --

ni nasýl görüyor su nuz?ni nasýl görüyor su nuz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Ýnsan va rol du ðu sü -

re  ce bu sektör de varlýðýný ko ru ya cak;

in  san la bir lik te ge li þip ye ni le ne cek tir.

Günümüzde henüz te da vi si bu lun ma -

mýþ pek çok has talýk var. Ye ni te da vi -

ler ve ilaç lar ge liþ tir mek, ilaç sektö rü -

nün önünde ki en önem li he def ler den

bi ri. Öte yan dan has ta larýn ge liþ ti ri len

bu ye ni te da vi le re eri þim le ri de son de -

re ce önem li bir ko nu.  

AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?

Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye --

ter li mi?ter li mi?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Ba þarý, he def le ri ni zi

ger çek leþ tir mek tir. Ba þarý için ta bii ki

çalýþmak ge rek li dir ama amaç ve

adým  larýnýzý iyi be lir le yip, efo ru nu zu

doð  ru yönde har ca manýz çok kri tik tir.

Be  lir le di ði niz yol da ka rarlý bir þe kil de

iler le di ði niz ve çalýþtýðýnýz za man ba -

þarý da ken di li ðin den ge li yor.

AC ME: Ken di ni zi ba þarýlý bu lu AC ME: Ken di ni zi ba þarýlý bu lu --

yor mu su nuz?yor mu su nuz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Bu nok ta ya ka dar

ken di me koy du ðum he def le re ulaþ -

mayý ba þardým. He def le ri ne ulaþtýkça

hep da ha yüksek le ri ni koy mak, in sa -

nýn do ðasýnda var. Bu an lam da be nim

de kat ede ce ðim çok yo lum var.

AC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir?AC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir?

Ýþ ve özel ha yatýnýzda sýký sýkýyaÝþ ve özel ha yatýnýzda sýký sýkýya

bað lý ol du ðu nuz ku ral lar var  mýbað lý ol du ðu nuz ku ral lar var  mý

yok sa ye ri gel di ðin de es nek likyok sa ye ri gel di ðin de es nek lik

gös te rir mi si niz?gös te rir mi si niz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Doð ru bil di ði mi söy -

le  mek ve ar kasýnda dur mak tan çe kin -

mem. Ýnsan iliþ ki le ri nin bu ka dar ö -

nem  li ol du ðu bir or tam da çalýþýp da es -

nek ol ma mak mümkün de ðil. Her ke -

sin farklý yapýsý, düþünce si var. Ta bii iþ

ya þamýnda esas olan baðlý ol du ðu nuz

ku ru mun ku ral larýna saygý göster mek

ve uy gu la mak. So nuç ta baðlý ol du ðu -

nuz ku ru mu tem sil edi yor su nuz. Ýnsan -

lar si zi ku rum la, ku ru mu da si zin le öz -

deþ  leþ ti ri yor lar. Özel ya þa mým da ise sý -

ký sýkýya baðlý ol du ðum çok katý ku ral -

la rým yok ama dürüstlükten ödün ver -

mem. Ge rek iþ, ge rek se özel ya þa mým -

da ki in san lar da da dü rüst lük ararým.

AC ME: Öze leþ ti ri ya par mýsýnýz?AC ME: Öze leþ ti ri ya par mýsýnýz?

Ken di niz de gördüðünüz olum suzKen di niz de gördüðünüz olum suz

özel lik ler ne ler?özel lik ler ne ler?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Evet ta bii, öze leþ ti ri

ya parým. Ge rek iþ ha yatým, ge rek se

özel ha yatýmda ha ta larýmdan ders çý -

ka rýp tek rar et me me ye çalýþýrým. Mü -

kem  me li yet çi bir yapým var, bu da ba -

zen karþýmda ki in san lar dan bek len ti -

le ri mi yüksel te bi li yor.

AC ME: Yo ðun çalýþma tem po suAC ME: Yo ðun çalýþma tem po su

içe ri sin de ken di ni ze za man ayýra içe ri sin de ken di ni ze za man ayýra --

bi li yor mu su nuz?bi li yor mu su nuz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Yo ðun tem po ve se -

ya hat ler den ar ta ka lan za manýmýn ço -

ðu nu sev dik le rim le ge çi ri yo rum. Ken -

di me de za man ayýrma ya çalýþýyo rum.

Ki tap oku yo rum ve spor yap ma ya ça -

lý þýyo rum. Bu nun için bir spor ku lü bü -

ne bi le üye ol dum ama iþ yo ðun lu ðu

ne  de ni ile an cak ay da 1-2 ke re gi de bi -

li yo rum. Yo ðun iþ tem po sun dan bir

neb ze ol sun sýyrýlmak için farklý alan -

lar da ho bi ler ya rat ma ya çalýþýyo rum.

Bun lar dan en ho þu ma gi den le ri, þa rap

tadýmý için aldýðým kurs ve Ýtal yan ye -

mek le ri kur su idi. Bu ara da iþ ge re ði

bu ka dar se ya hat eden bi ri ola rak si ze

bel ki ga rip görüne bi lir ama se ya hat et -

me yi çok se vi yo rum. Va kit bul duk ça

yurtdýþýna ufak ka ça mak lar yap ma ya

çalýþýyo rum. Ye ni ve en te re san yer le ri

görme yi çok se vi yo rum. Af ri ka'da sa -

fa ri ye git mek en unu ta madýðým ve ke -

yif aldýðým ge zi ler den bi ri si dir.  Ay rý -

ca, önümüzde ki yaz için ken di me koy -

muþ ol du ðum en önem li ki þi sel he def

A2 eh li ye ti ala rak bir sco oter sa hi bi

ol mak. Böyle ce en büyük ke yif le rim -

den bi ri si olan pa zar sa bah larý hi sar

kah  valtýlarýmýza tra fik le bo ðuþ ma dan

ra hatlýkla gi de bil me yi ümit edi yo rum.

AC ME: Si ne ma ve ya ti yat ro yaAC ME: Si ne ma ve ya ti yat ro ya

git me fýrsatý bu la bi li yor mu su nuz?git me fýrsatý bu la bi li yor mu su nuz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Viz yo na gi ren gör -

mek is te di ðim ye ni film le ri kaçýrmam.

Övgüsünü duy du ðum müzi kal ya da

tem sil ol du ðun da mut la ka git me ye

çalýþýrým. Türki ye'de en son Can dan

Er  çe tin, Be yazýt Öztürk ve pek çok de -

ðer li oyun cu nun yer aldýðý "Yýl dýz la -

rýn Altýnda" isim li müzi ka le git tim,

ger  çek ten çok be ðen dim. Ayný þe kil de

yurtdýþý se ya hat le rim es nasýnda da

mut la ka kon ser ya da müzi kal le re git -

mek için va kit ya ratýrým. En fa vo ri

mü zi ka lim ise 2 yýl önce Lon dra'da

git  ti ðim "Phan tom of the Ope ra". 

AC ME: Ki tap oku ma ya za manAC ME: Ki tap oku ma ya za man

ayýrýr mýsýnýz? En son han gi ki tabýayýrýr mýsýnýz? En son han gi ki tabý

oku du nuz?oku du nuz?

Ay sun TU NA:Ay sun TU NA: Evet, mut la ka ki tap

oku ma ya za man ayýrýrým. Her za man

bir ba þu cu ki tabým vardýr. En son Tur -

gut Özak man'ýn "Þu Çýlgýn Türkler"

adlý ki tabýný oku dum. Þu sýra lar Ma ra

Me ima ri di'nin "Ýzmir Büyücüle ri"

isim  li ki tabýný oku yo rum. �
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